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FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.

Sociedad fiduciaria

I. ACCION DE CALIFICACION:

BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora de Valores confirmd la calificacion de P AAA de
Fiduciaria de Occidente S. A. (en adelante, Fiduoccidente).

.  FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION:

Calidad delagerenciay estrategia: La alineacion con su matriz, la experienciadel equipo directivo
y la consistencia de su estrategia permiten a la entidad el logro de sus objetivos estratégicos.

El equipo directivo de Fiduciaria de Occidente tiene amplia experiencia y conocimiento del negocio. El
calificado cuenta con indicadores de rotacion anual acordes con el promedio de la industria de 15% anual,
factor que favorece la retencion de conocimiento especializado y la continuidad de los proyectos de largo
plazo de la entidad. Daremos seguimiento a los niveles de rotacion en areas transversales a la operacion
de la fiduciaria que podrian afectar la continuidad de algunos procesos.

La fiduciaria estructurd sus objetivos en cuatro indicadores estratégicos (Crecimiento Sostenible,
Satisfaccion del Cliente, Confiabilidad de la Fiduciaria y Bienestar de la Gente), a los que da seguimiento
mensual por medio de la herramienta de Balance Score Card (BSC), lo que le otorga consistencia y
continuidad en el desarrollo del plan estratégico de la fiduciaria.

El calificado consolidé una estrategia comercial enfocada en diferentes segmentos de personas para
gestion patrimonial. Esto lo reforzé con una oferta de valor con productos de inversion en Colombia,
Panamay Barbados dirigida a los clientes del banco, la fiduciaria y las filiales en el exterior. Esto ha tenido
resultados positivos en términos de nuevas vinculaciones y en recursos administrados. Ademas, estas
sinergias podrian favorecer la posicion de negocio de la fiduciaria en el mediano plazo y la profundizacién
en el segmento minorista. En el segmento de empresas, destacamos favorablemente la oferta de los FIC
de lafiduciaria a través de la fuerza comercial del banco, que complementa su oferta de productos y
Sservicios.

Los activos bajo administracion (AUM, por sus siglas en inglés) en los fondos de inversidn colectiva (FIC) y
fondos de capital privado (FCP) de Fiduoccidente sumaron $10.8 billones de pesos colombianos (COP) a
marzo del 2024, un crecimiento del 21.9% anual que se compara favorablemente frente al promedio de sus
pares (15.3%) y laindustria de sociedades fiduciarias (12.1% - ver Grafico 1). Los fondos con mayor
crecimiento fueron el FIC Occirenta y el FIC Occitesoros, que representan el 29.4% y 21.1%,

respectivamente, de los AUM en fondos. Consideramos que el descenso progresivo de las tasas de interés
mantendra atractivala rentabilidad de estos portafolios con inversiones en activos de renta fija, por lo que
el saldo seguiria aumentando. Este comportamiento favorable derivo en el incremento de la participacion
de mercado en términos de AUM en FIC hasta 9.1% en abril de 2024 por encima del promedio de los
ultimos cinco afios. En 2023 la fiduciaria sigui6é expandiendo su portafolio de productos relacionados con €l
sector inmobiliario con un nuevo compartimento del fondo de capital privado (FCP) Nexus. Por otro lado,
constituyé el FCP EWA I, enfocado en la inversién en empresas en etapa temprana. Al cierre del afio la
fiduciaria tenia diez FCP en operacion. Daremos seguimiento a la estructuracion de nuevos fondos con
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diferentes activos subyacentes, acompafiado del fortalecimiento de la gestion operativa y de riesgos que le
permita mantener altos estandares en la administracién de activos alternativos acorde con su buen

desempefio histérico.

Gréfico 1

Evolucion de los AUM en fondos de inversion (FIC y FCP)
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Los activos administrados en fiducia estructurada tuvieron una contraccion de 10.4% anual, asociada a la
finalizacion del contrato del FONPET en el primer semestre de 2023, lo que derivé en una disminucion de
39.1% de los AUM en fiducia de seguridad social. Por su parte, la linea de negocio de fiducia de
administracion, la mas representativa para la fiduciaria, que proporciona recursos recurrentes a los FIC
administrados debido a la estabilidad de sus principales negocios fiduciarios, creci6 3.2% anual, inferior al
promedio delaindustria de 7.6% a abril de 2024. Por su parte, los AUM en fiducia inmobiliaria crecieron
10.6% anual por encima de sus pares y el promedio de la industria, derivado de la alineacion comercial
con su matriz, sin embargo, mantiene una representacion marginal en términos de AUM.

En términos de comisiones, los FIC mantienen la mayor representatividad dentro de los ingresos por
comisiones, entre 50% y 60% durante los Ultimos tres afios, similar al promedio de la industria.
Destacamos favorablemente la estabilidad y recurrencia de las comisiones de esta linea de negocio en la
estructura de ingresos de la fiduciaria. Le siguen en relevancia la fiducia de administracion y pagos, con
una representatividad promedio del 20%. Si bien las comisiones de fiducia inmobiliaria mantienen una baja
representatividad dentro de la estructura de ingresos de Fiduoccidente, consideramos que en el mediano
plazo la fiduciaria podria beneficiarse de las sinergias comerciales con Banco de Occidente y profundizar
en su participacion de mercado en esta linea de negocio.

Los 25 principales negocios por comisiones representaron el 28% del total de ingresos por comisiones y
honorarios, lo que resultd en mayor diversificacion frente a la revision anterior (34%). La duracién promedio
de los 25 principales negocios por comisiones de FiduOccidente es de 4.87 afios inferior al promedio de
5.8 registrado el afio pasado y al promedio de seis afios de otras entidades que califica BRC Ratings —
S&P Global. Destacamos favorablemente la concentracion en sus 25 negocios mas grandes, los cuales
suman cerca del 28% de sus comisiones fiduciarias totales, cerca del rango promedio de la industria
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(27%). No obstante, la fiduciaria mantiene una mayor exposicion en el segmento mayoristas, por lo que los
saldos administrados y los ingresos resultan mas sensibles a los cambios de ciclo econémico.
Proyectamos que la fiduciaria podria soportar su crecimiento en AUM entre el 5% y 7% en la medida que
logre sus metas de penetracion comercial en los clientes corporativos y de personas del banco. Ademas,
un periodo de lenta reduccion de tasas por parte del banco central podria mantener el atractivo de los
fondos de inversion colectiva; esto se ha evidenciado a marzo del 2024 con el incremento en los AUM de
20.3%, superior a sus pares (15.3%) y a la industria (12.1%). También estimamos que la reactivacion del
sector de la construccion, junto con el desarrollo de las estrategias de sinergias con la matriz, podria
fortalecer la fiducia inmobiliaria.

Estructura organizacional y gobierno corporativo: Fiduciaria de Occidente mantiene altos
estandares de gobierno corporativo y una estructura que le permite profundizar las sinergias
comerciales y operativas con Banco de Occidente.

Durante el ultimo afio, la fiduciaria continué fortaleciendo su estructura organizacional con la creacion de
nuevos cargos en la Gerencia de Riesgos orientada a la consolidacion de las sinergias con el Banco de
Occidente en la implementacién del plan de continuidad de negocio, y en la Vicepresidencia de Gestion de
negocios para apoyar el crecimiento de los FCP.

La estructura organizacional de la entidad es apropiada para cubrir las necesidades de su operacion y las
particularidades del negocio fiduciario. Las areas de negocio (front office), riesgos (middle office) y
operaciones (back office) se encuentran adecuadamente segregadas, y las funciones y responsabilidades
de cada area estan documentadas de manera formal. Los comités de riesgos e inversiones cuentan con
miembros independientes, aspecto que consideramos positivos para la consecucion de los objetivos de
ambas instancias.

Fiduciaria de Occidente, dentro del marco de referencia de Relaciones Institucionales de Grupo Aval,
cuenta con dos comités de apoyo a la Junta Directiva, el Comité de Riesgo y el Comité de Auditoria.
Consideramos que el area de Auditoria Interna cuenta con la jerarquia e independencia suficiente para
desempefiar sus funciones adecuadamente. El proceso de toma de decisiones cuenta con de la
participacién de miembros independientes en la Junta Directiva y la contribucion de los comités
interdisciplinarios en materia de seguimiento y control; ponderamos positivamente la participacion de
miembros independientes, aunque su representatividad es relativamente baja frente a otras entidades
comparables. Destacamos la creacion del comité SOX para apoyar los procesos de reporte financiero y
asegurar el cumplimiento de la regulacién correspondiente.

Administracion de riesgos: Fiduciaria de Occidente mantiene una gestion de los riesgos robusta, la
cual se apoya en el seguimiento de sus indicadores definidos en el SIAR por medio de
herramientas especializadas y acordes con el tamafio de su operacion.

La Gerencia de Riesgos dela fiduciaria lidera la gestion de los principales riesgos a los que esta expuesta
su operacion. La entidad recibe el apoyo de la Vicepresidenciade Riesgo, y la Gerencia de Cumplimiento y
de Seguridad Bancaria de Banco de Occidente. Estas estan a cargo de la gestién de los sistemas de
administracion de riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo (SARLAFT), politicas
antisoborno y anticorrupcién (ABAC, por sus siglas en inglés), seguridad de la informacion y
ciberseguridad, y plan de continuidad de negocio (PCN). En nuestra evaluacién ponderamos
favorablemente dichas sinergias que favorecen la eficiencia y especializacién en los procesos de
administracion de recursos de terceros y recursos propios de la fiduciaria.
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Fiduciaria de Occidente cuenta con tres lineas de defensa para la gestién de los riesgos a los que esta
expuesta su operacion. Estos incluyen los responsables de los diferentes procesos, el area de riesgo, y los
entes de control. Consideramos que las funciones de cada linea tienen funciones claramente definidas y
documentadas, lo que le permite a la entidad mantener una gestién de riesgos robusta. La fiduciaria
cuenta con procesos y metodologias documentados que le permiten cubrir las etapas de identificacion,
medicion, controly seguimiento de los riesgos financieros y no financieros a los que se expone durante el
desarrollo de su negocio. A marzo del 2024, la entidad mantenia en el rango de apetito la mayoria de sus
indicadores de riesgo. Consideramos que el calificado conserva un perfil de riesgo consistente con su
Declaracion de Apetito de Riesgo (DAR), y cuenta con los controles necesarios para identificar cualquier
desviacion de manera oportuna.

La fiduciaria tiene establecidos cupos de inversidn y contraparte para la gestion del riesgo de crédito. El
Area de Riesgos de la Tesoreria presenta al Comité de Riesgos los cupos de inversion para los diferentes
emisores. El proceso parte de un modelo CAMEL de scoring. Esta metodologia contempla diferentes
indicadores financieros de acuerdo con el tipo de entidad, los cuales toman en cuenta criterios de

endeudamiento, rentabilidad, capital de trabajo y calidad de los activos, entre otros, y permite establecer
un nivel maximo de riesgo admisible. Por su parte, para mitigar el riesgo de contraparte, la politica de la
fiduciaria consiste en realizar operaciones con entidades vigilados o supervisadas por la SFC o por sus
equivalentes en otros paises. Para la asignacion particular de cupos, se tienen en cuenta las politicas de
inversion de los diferentes portafolios y se sigue la normatividad aplicable en materia de conflictos de
interés. En la gestion de riesgo de crédito, el calificado realiza la revision anual de los cupos de contraparte
y emisores. Por su parte, las mejores practicas del mercado incorporan revisiones semestrales y alertas
frente a desviaciones en los modelos internos, lo que les permite controlar de mejor manera su exposicion.

La administracion del riesgo de mercado la realiza la Gerencia de Riesgos de la fiduciaria de acuerdo con
la estrategia del negocio y los niveles de capacidad, tolerancia y apetito definidos por la Junta Directiva.
Los limites dispuestos para la gestion de este riesgo son monitoreados diariamente y se reportan al Comité
de Riesgos y a la Junta Directiva con periodicidad mensual. Por otra parte, la fiduciaria da seguimiento al
indicador de riesgo de liquidez (IRL) de la SFC de cara a los limites dispuestos en la DAR. Esto implica
emplear componentes de estrés para monitorear la capacidad de la entidad para mantener suficientes
recursos liquidos ante la materializacion de eventos atipicos.

La entidad cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO) que le permite
mantener un registro apropiado de los Eventos de Riesgo Operativo (ERO) y ejecutar las acciones
necesarias para robustecer sus procesos y controles. Durante el 2023, las pérdidas estuvieron con holgura
por debajo del limite de apetito, lo que es muestra de la efectividad de las acciones tomadas para
mantener controlada su exposicion a este riesgo.

El Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT)
de la fiduciaria contempla las politicas, procedimientos y metodologias para identificar, evaluar, controlar y
monitorear este riesgo. Estas estan adecuadamente documentadas en su respectivo manual. La gestion
estd alineada con las directrices de Banco de Occidente y su pertenenciaal Grupo Aval. La estructura de
cumplimiento es independiente y reporta directamente a la junta directiva, aspecto que consideramos
consistente con las mejores practicas de la industria. Resaltamos que la fiduciaria, por medio de la Célula
de Transformacion Digital de Empresas, avanzo en la automatizacion de consulta en listas restrictivas y
validacion de identidad en los procesos de vinculacion digital a sus fondos.
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Mecanismos de control: La fiduciaria cuenta con un sistema de control independiente que se
beneficia del respaldo de su matriz.

Las estructuras de control interno, bajo la coordinacion de la Gerencia de Riesgo de la entidad, mantiene la
jerarquia e independencia necesaria para realizar sus funciones. En 2023, la fiduciaria cumplié con éxito
los planes de accion dispuestos por los entes de control y vigilancia. Resaltamos el respaldo y revision
periddica por parte de la Contraloria Corporativa de Grupo Aval que le permite a la entidad contar con un
sistema robusto, comparable con el de otros administradores que califica BRC Ratings — S&P Global. Por
su parte, la revisoria fiscal la realiza una compafiia de amplia experiencia en el campo y en el sector

financiero.

Operaciones, tecnologiay canales de informacién: Lafiduciaria continla mejorando la experiencia
del cliente y ampliando su base de clientes por medio del fortalecimiento su infraestructura
tecnoldgica.

La entidad cuenta con un Sistema de Gestion de Innovacion que le permite desarrollar aplicativos y
herramientas para mejorar su servicio y generar eficiencias en su operacion. Por medio de las Células de
Transformacion Digital de Personas y de Empresas, y bajo el marco de metodologias agiles, la fiduciaria
ha puesto en marcha soluciones tecnolégicas que le permiten incrementar los indicadores de vinculacion
digital y robustecer las estrategias comerciales para la distribucion de sus productos. Destacamos los
avances en las herramientas digitales para su negocio de fiducia inmobiliaria y el incremento en las
vinculaciones digitales por medio de los canales asistidos y autogestionados en los fondos distribuidos por
canales digitales. Daremos seguimientos al efecto que la puesta en marcha de estas soluciones
tecnolégicas tenga sobre la posicién de negocio de la fiduciaria.

Fiduciaria de Occidente cuenta con un plan de continuidad de negocio debidamente documentado,
compuesto por la apropiada identificacion de servicios criticos y la definicion de planes de recuperacion de
procesos. La entidad mantiene pruebas periddicas que le permiten evaluar la resiliencia de suoperacion a
eventos de potenciales fallas criticas en los procesos mas importantes. Por otro lado, consideramos que la
entidad mantiene controles para gestionar los riesgos de ciberseguridad a los que esta expuesta su
operacion. Para ello recibe el apoyo del Grupo Aval, al cual envia un reporte mensual con sus indicadores
de ciberseguridad. La fiduciaria mantiene la certificacion ISO 27001 relacionada con seguridad de la
informacion.

Sostenibilidad financiera: Destacamos favorablemente la fortaleza financiera de la fiduciaria con
niveles estables de solvenciay el respaldo de su casa matriz. Estimamos el retorno a niveles
histéricos de rentabilidad una vez disminuya la sensibilidad por la menor contribucién de
adherentes especificos.

Durante 2023, los ingresos del calificado crecieron 69.3% anual, mayor a los registros de sus pares
(34.4%) y el sector (35.5%). Dicho comportamiento se fundamenté principalmente en el incremento de
245.1% de los ingresos por método de participacion patrimonial y, en menor medida, los rendimientos de
su portafolio propio que crecieron 170% anual. Los resultados de la fiduciaria también se beneficiaron por
la expansion anual de 34.5% de las comisiones fiduciarias, por encima del promedio de 21.5% de sus
pares y de 18.5% del sector explicado principalmente por el crecimiento de 44.7% anual de los ingresos
por administracién de los fondos de inversion. Las comisiones fiduciarias se mantienen como la principal
fuente de ingresos concerca 62.3% del total de ingresos operacionales a marzo de 2024, similar a su
registro histdrico. Este porcentaje resultainferior a lo observado en sus pares (84.0%) y el sector (79.5%),
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debido a la mayor representatividad de los ingresos netos por método de participacion patrimonial derivado
de las inversiones en otras entidades del grupo econémico al que pertenece, los cuales representan
alrededor de 29% del total. En nuestra opinién, esta fuente de ingresos podria generar volatilidad a la
estructura de ingresos de la fiduciaria. Por otra parte, los rendimientos financieros del portafolio propio
mantuvieron un aporte relevante dentro de la estructura de ingresos del calificado, particularmente en
2023, cuando alcanz6 una participacion superior al 9% del total.

Durante ese afio, el indicador de eficiencia operacional a 12 meses de Fiduoccidente convergid a niveles
inferiores a los del sector relacionado con la mayor dinAmica de los ingresos por método de participacion
patrimonial, los rendimientos de su portafolio propio y el crecimiento de sus comisiones fiduciarias, 1o que
permitié absorber el incremento de gastos operacionales de 29.1%. Esto derivo en que indicador de
rentabilidad patrimonial a 12 meses presentara una tendencia creciente y alcanzara temporalmente

méaximos cercanos a 20%, como se observa en el Grafico 2. Los menores niveles de rentabilidad frente a
sus pares y el sector son consecuentes con la fuerte contribucidn de los segmentos institucional y gobiemo
en su base de clientes y la mayor participacion relativa de negocios de seguridad social y administracion
de FCP en la estructura de ingresos. Asimismo, refleja la sensibilidad de la estructura de ingresos de la
fiduciaria a los ingresos recibidos de Porvenir, asi como al rendimiento de su portafolio de inversiones.

Grafico 2
ROE calculado con la utilidad de los ultimos 12 meses y el patrimonio promedio ultimos 12 meses
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia (SFC). Célculos: BRC Ratings - S&P Global

Durante 2023, la solvencia se mantuvo relativamente estable en torno a 73.5%. Este comportamiento
incorpora el incremento de sus activos ponderados por nivel de riesgo, factor que fue compensado por el
crecimiento del patrimonio técnico de la fiduciaria y la menor exposicion a riesgo de mercado ante la
liberacion de la reserva de estabilizacién del FONPET. En linea con laimplementacion del Decreto 175 de
2022y la contabilizacion de las utilidades del ejercicio en curso dentro del patrimonio técnico a la vez que
descuenta las inversiones de capital en companiias relacionadas con sugrupo econémico, su relacién de
solvencia disminuy6 a 30.3% en febrero de 2024, ampliamente inferior al promedio de sus pares y el

sector. La fiduciaria mantiene un margen muy amplio frente a los minimos regulatorios y los del sector, lo
cual limita la materializacién de riesgos atados a su solvencia.

Por otro lado, la proporcién de activos liquidos respecto a los activos totales se encuentran por debajo de
la de pares e industria, consecuente con las estrategias de optimizacién de liquidez que mantiene
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Fiduoccidente. Los activos liquidos en balance del calificado a lo largo del Gltimo afio representan el 73.8%
de los gastos promedio de personal, contrario a sus pares.
Contingencias:

A mayo de 2024, Fiduciaria de Occidente mantiene procesos en contra cuyas pretensiones estan 100%
provisionadas. En nuestra opinidon, no suponen amenaza para la estabilidad financiera del calificado.

. FACTORES PARA MODIFICAR LA CALIFICACION:

Qué podria llevarnos a confirmar la calificacién

e Laprofundizacion de las sinergias comerciales con sucasa matriz y otras entidades del grupo, que
contribuyan a la correcta ejecucion de los planes estratégicos de la entidad.

e Elcrecimiento sostenidode sus lineas de negocio estratégicas que permitan mantener su fuerte
posicién en el mercado local como administrador de activos.

Qué podria llevarnos a bajar la calificacién

e Cambio ennuestrapercepcion positivasobre lavoluntad de apoyo o capacidad de pago de sumatriz
o del grupo al que pertenece.

¢ Unmarcado énfasis en lineas de negocio con mayor riesgo o que disten de las definidas como
estratégicas.

e Lamaterializacién de eventos de riesgo operativo o contingencias legales que puedan derivar en
riesgos reputacionales, al igual que cambios normativos con impacto en la actividad fiduciaria

IV. INFORMACION ADICIONAL:

Tipo de calificacion Calidad en la administracion de portafolios
Numero de acta 2578
Fecha del comité 9dejulio de 2024
Tipo de revision Revisién Periddica
Emisor / agente de manejo / Fiduciaria de Occidente S.A.
administrador
Miembros del comité Maria Soledad Mosquera Ramirez
Andrés Marth& Martinez
Luis Carlos Lopez Saiz

Historia de la calificacion

Revisién periddica Jul./23: P AAA
Revisién periédica Ago./l22: P AAA
Calificacion inicial Feb./10: P AAA
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La visita técnica para el proceso de calificacion se realizd con la oportunidad suficiente por la disponibilidad
de la entidad/emisor y la entrega de la informacion se cumplio en los tiempos previstos y de acuerdo con
los requerimientos de BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora de Valores.

BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora de Valores no realiza funciones de auditoria, por
tanto, la administracidn de la entidad asume entera responsabilidad sobre la integridad y veracidad de toda
la informacién entregada y que ha servido de base para la elaboracién del presente informe. Por otra parte,
BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora de Valores reviso la informacion publica disponible
y la compar6 con la informacion entregada por la entidad.

La informacién financiera incluida en este reporte se basa en los estados financieros auditad os de los
ultimos tres afios y no auditados a marzo del 2024.

En caso de tener alguna inquietud en relacion con los indicadores incluidos en este documento, puede
consultar el glosario en www.brc.com.co

Para ver las definiciones de nuestras calificaciones visite www.brc.com.co o bien, haga clic aqui.

ESTADOS FINANCIEROS:

Fiduoccidente

Giftas en millnes de pesos

dic.22 dic.23

Var%

Andlsis Horizontal

23/ Dec:22

Dec-Var. %

Mar24,

mar.23

Andlsis Vertical

mar.24.

Andiisis Horizontal

Var.%

23/ Dec22

Var. %

Andlsis Vertcal Andlsis Horizontal

Var. %
231 Dec22

Dec-Var. %

Andlsis Vertical

mar-24

lActivo s 07997 $ 390766 § 43019 8 41ioul S 9Th
Hectivo s 134T § 65 S 6509 § AL § 2700 T58% 06% B 192% B7%  173%
Operaciones del mercado monetarioy relacionadas s -8 s - s S8 3% 00% 0% 00% 00% 503% 2% 156 23%
Inversiones y operaciones con dervados s W2 S WWAW S WIS S W9 S 07 146% o7% 8% 8% 2B1% 206% 525% 569% 174% 166% 3% SB1%
Valorades aalor azonable con camiios en esulados s Tigse S 65919 S 77268 5 78385 S 609 172% 33% 1915 180% 3% 8% 164% 161% 101% 7% 2% 205%
nstumentos de deuda s 2720 5 1069 S 46765 5 15400 S 47680 374 2086 3% 108% 1740% 2926% 36% 128% 1299% 1843% 68%  171%
Instrumentos de patimonio s 5093 5 55221 S W03 5 62986 S 33309 448 471 153% 4% 3% 217% 128% 33% 134 7405 w7% 3%
Valorades avalor razonable con cambios en ORI s 1669 5 2135 S I S 20488 5 3D %% 21% 2% 9% 1033% 04% 80% 136% 785% 604% 6% 8%
Instuments de deuda s 169 5 2555 S WAL S 260 5 38 a15% 215% 67% 4% 96.4% Ba9% 4% 122% 3% 8% 5% B0%
nstrumentos de patimanio s s 180§ 285 1g0 s 228 202% 2% 0s% 0s% 2015% 1598% 5% L4 1202% 80% 8% 0%
En subsidarias, fiales yasociadas s 25504 § 23183 S 23168 S 2B S 262481 149% 9% 5B.1% 2% 136% 80% 50% 212% 133% 63% 3% 2
Inversones entegadas en operaciones s 6993 5 727§ s %5 1198 1000% 1576% 0% 0% 0w 0% 204% a1 3% 4%
el mercado monetario s 6993 § 5986 § s s 1000% 0% 0% 0w 00 21% 386% s %
Con deriados s s ams s %5 1198 1000% 1576% o01% 03% 0w 00 10005 4682% 0% 0%
Deiados s s - 180 § s 20 10425% 0% 0% 35649% -1000% 0w 00 0521% 2609% 0% oo
De negocacion s Y $ 180 § ns 20 10425% 0% 0% 0w 00 R 1789.4% om0
De cobertra s - s s s 0% 00% 35649% 1000% 0w 00 36643% 1000% 0% oo
Oas inersiones s 33 8 ns 3s 6 3% 99% 00% 0% 3% T34 0% 0% 95t 4% o1 0%
Deterions s s s s s 00% 00% 00% 00% 00% 00% oo  00%
Cuentas por cobrer s 19250 § 21679 S 16182 $ 29498 S 36316 2545 21% 2% 81% 50% 160% 129% 134% 6% 87% 8%  123%
Comisiones s 333 S 454§ 635 S 5906 5 7599 B3% 287% 149 17% 159% 23% 33% 36% 5% 04% 52 4s%
Enoperaciones conjunas s 2 s 9 s 1s12 S 33 5 1617 648% S15% 08% 04% 2% “462% 12% 06% 6% 4085 13 0%
Impuestos s 672 s 10760 5 781 s suT s 14 213% 5% 13% 17% 490% o1% 3% 33% 267 17% 3% 31%
Aricipoa proveedores s @ s 139 s 1 s @ s o1 809% 5215 00% 01% 3% 27.1% 0% o1% 754 126% o 0%
Aempleados H s s s - s - 00% 00% 3408% 104% 00% 0% 268% s 02 02
Diversas yotras CXC s 699 §  57B S 137 S 1556 5 20420 760% a2 8% ash 20% B0% 0% 7% 9% ag am 5
Deteriono (Provisiones) s a s s008 L0 s 805 Lu3 1254% 1586% 01% 03% 208% 20% 143 L4 2945 160% 1 16%
Activos no carrientes paralaventa s s $ s s 00% 00% 1000% 1000% o00% o0o% 13% 13% 0o% 00
Activos materiales s 155 $ 918 S 941§ 95% § 969 21% 10% 23% 21% “03% 7% a2 25% 175% 150% am 3
Qs activos s w021 S WS 162§ 1B S 160 135% 205% a3 % 7% 235% 2% 80% 102% 198% 6% 6%
fasivo s 3909 5 @19 3 3053 5 62406 5 768 EEED) B o0 00 9% 2% T66% a26% 0% 6% T805%__200%
Tnstrumentas financieros & costo amortizado S T7216 § 18854 § L3S0 § 1341 § 13905 20% 35 215% 181% L% 30% 07.7% 198% 328% %2% 1942%  5063%
Pasis por arendamientos s 12209 5 1287 S 13S0 S 13441 S 13905 55% 3% 25% 181% 517% “430% 107.7% 498% 1% 284% 137% %1%
Operaciones simulineas. s -5 s s S S E 1000% 00% 00% 00% 0% 284 1% 240%  2194%
Operaciones de repori o repo s 5007 § -8 s - s - 00% 00% 00% 00% 00% 0%
Campromisas orginados en pasiciones en coto s -8 - s s s 00% 00% 00% 0% 599 8% 964%  13LT%
Operaciones de tansierencia emporl de eloes s s - s s - s 00% 00% 00% 0% o 00%
Insrumentos financeros a valor razonable H s 5 5 s @ 1000% 1000% 01% 00% 0% 0% 1000% “1000% 2% 00%
De negocacion s s 5 5 s @ s 1000% 1000% 01% 00% 0% 0% 1000% -1000% 12% 0%
Decotertia s s - s s - 00% 00% 0% 0% oo%  00%
Créditos ancarios y oras obigaciones financieras s s s s s 00% 0% 0% 03% 211% 885% S8% 0%
Cuentas por pagar s Vs s U2 S 1115 424 s 519 3% s 80% 26% 2% 550% 278% 66435 261% w97% 0136%  12319%
Comisiones yhonorarios s $ $ s s 0% 00% 180% 6% 316% 2745 193% 95% a0
Impuestos s s 1218 13§ 208 106 25% 6% 12% 14% 505% 0% 1951% 203 a88% 188% w2 29La%
Diidendos yexcedentes s 10629 $ 10000 § TS0 § W00 § 47494 250% 583% 1% 618% 00% 1967% 7% 207 2% 1262% 2% 5159
Proveedores ysenicios porpagar s 4TS 4 S 386 S 8% 5 3@T 110% 552% 138% 500 8% 2% 27% 209% s14% 115% w%  TLa%
Retenciones yaportes lanorles s 1048 S 138 S 305 5 2691 § 289 1271% 5% a3 3 80% 187% 2% % L% 186% Bl 1262%
Pasis porimpuesios dieidos s B - s s - 0% 0% 26% 4% 664% %% B7% 5544 4% 1103%
Ditersas yotas CXP s a6 § 08§ am s s 1% 6% 5% o1% 08% 0% 2% 4% 24% 48% 108% % B
Oblgaciones laborales s 394§ 4610 $ 545 S S0M $ 570 184% 132% 81% 4% 1n7% 06% 898% 3% 1L0% 0% 1831%  1254%
provsiones s 12638 S L5 S Lm s LI 6% 8% 19% 15% %% 216% %7% 2%4% 1% 29% 1201%  1247%
Otros pasivos s ns 23§ 185 5 25 20 169% 200 0s% 04% 5% % 104% 123% 106.0% 11% a6 12
Patimonio s RO03 5 3uBel6 § 400483 5 3abe% 5 007 ED 3% 100% T00% T60% 2% It 7% 7% 303 oo b
Capial Socal s 1216 § 19206 § 19216 § 19216 § 19216 00% 00% 55% 515 00% 00% 27% % 00% 7% 0% 2087%
Resenas s 10260 5 10280 § 10280 5 10280 $ 10280 0% 0% 29% 2% 102% 12% 1651% 711 4% 1.0% 202%  208%
Patimorio Especiales s s s s s 00% 00% 00% 0% o 00%
Superét O Défict s 1922 § 1807 5 1B108 S 13140 S 134133 sa% 21% a1 B 1% 20% Ta1% 0% % am BL%  1463%
Prima en calocacion de acciones s 1480575 13480575 13480575 134805 7S 134805
Ganancias o pérdidas norealizadas (O) s 37§ BS 318 s 149§ 97,00 21% 040 0% 1035% B6% 54% 68% B8 2% 1% 164%
Ganancias 0 Pérdidas s 20255 § 190047 § 25879 § 197735 210378 2B5% 121% 538% 562% B8 23% 107.1% 95% 6% A0 8% 2047%
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FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.

Fiduoccidente Pares Sector

Giftas en millnes de pesos Andlisis Horizontal Andlisis Vertical Andlisis Horizontal Andlsis Vertcal Andlisis Horizontal

dic.21 dic.22 dic.23 mar.23 mar. 24 mar23 mar.24

1 0ec22 I Va3 210022 i e

281 Dec22

Var. % Dec-Var. % Mar-24 Var.% Dec:Var. % Mar-24 Var.% Dec:Var. % Mar24
2 2 Mar23 23

mar. 23

Andlisis Vertcal

mar. 24,

Ingresas Operacionales
Ingresos fiancieros Op. il mercado monetario yotos inereses s s $ % s
Ingresa neto poraloracion de nstrumentos a i azonable s s s $ s
Ingresa neto poraloracion de posiciones en cora $ s s s s
Ingresa neto porvelorcién de nstrumentos a costo amortzado s 5 s 213§ 728§ s
Ingreso neto poraloracon de deredos s (65) 23 s 188§ 80 [ 54.0% %% 11% 00% 73636% L 02% 1% 13638% 3% 08% 0%
Ingresa neto porveria de mersiones s ) s 535§ %7 § o s 1 3L4% 992% 02% 0% 607% -984% 0% 00% 695% 358% U6 9%
Ingresa neto porcambios $ 5§ (153 s (134 65 ) 123% 1314% 0% 0% 2114% 1007% 15% 025 2199% 1247% 29% 0%
Comisianes yo honorarios s 80085 § 8368 S 112479 § 2703 S 31659 sk 171% s01% 3% 25% 100% 6106% 123% 185% 8% n071% 127770
Actidades en operaciones conjuntas s 130 s 1663 s 424 s 29 S 2 1534% 68.3% 51% 0% 502% 14% 21% 69% %53% 567 5% 5%
Divdendos ypartcipaciones s 46430 $ s m s s 139 520% 28% 02% 03% 42% 198% 16% 03% 05% 139% 26% 0T
Ingresa neto por el método de partcipacion patimorial s /EO S 4L S ATI2 S 1404 S 148% 251% 1445 236 23% 1274% 158% S54% 5% 145% 140% 152%  1051%
Finantieros - Fondos De Garantias - Fondos Mtuos De Iniesion $ ] s - s - 00% 0o 0% o00% 546% 9545 os% 00k
Reversion De Pértidas Y Recuperaciones s 85§ 26 s 7S 4s 1 9315 Tas% 00% 00% 1225% 9% 3% 61% 1317% 62% s 212%
Atendamientos $ s 126 s 3§ 3s 3 895% 1B1% 0% 00% 0% 00% 20% 950 0% 10%
Diversos s 2185 5 3429 5 23% § 610 § 550 30.1% 78% 12% 11% 25% 03% 96% 3% 41% 119% B 304
Oros s 1w 15 S 15§ 2 15 187% 854.1% 0% 0 2989995 201000% 00% 0 3% 43 0w 00k
Total et s T56606 110337 S 166900 § 5011 s 50828 69.45% 5% 000% 1000% 344% 245% T803% B478% 355% 2% T5525% 160640
(Gastos aperzcionales
Beneficos a empleados s 459§ 48413 S G0SS8 S l44 S 16056 251% 1% 624% 3% 156% 17% 3%03% 46% 154% 60% A T520%
Comisiones s 111§ TS 1455 S 20 s 201 1082% 126% 10% 0% 50.1% 23% 1768% 273% 50% 218% 208%  2870%
Depreciaciones yamortaciones s 4%4 S 521 S GO0 S 1485 S 1620 207% 91% 64% 65% 179% 3% 541% a2 60% 3% 0% 893%
s 6544 $ 646 S ap® § LTS 168 a1 43% 4% 6% 199% 83% 26% 2% 23 25% #1%  1009%
Impuestos ytasas s 3808 § 405 S S0 § 1130 S  13% 293% 170% agh 545 25% 3% a74% 461% 315w 104% B9%%  934%
Actidades en operacones conjuntas s 1208 14198 167 8 3 s 189 107% “48%% 16% 08% 3%7% 598% 20% 301% a75% 218% S57%  638%
Nantenimientoyteparaciones s 2028 259 S ANL S 126 S 612 452% 509% 54% 25% 358% 299% 148% 181% 27m% 9% S26%  6LTH
Mulas ysanciones,figios, indemnizaciones ydemandas $ %5 s 75 6§ s - 7599% 0% 0% 626% 974% 59% 109% 5% a25% 0%
Arendamientos $ %5 5 s s 59§ s m 7% 2462% 0% 11% 83% 28% 5% 8% 520 0% 0%  180%
Deterion (Provsiones) s 03 19 666 5 6 s 293 259 231% 03% 12% %9% 259% 183% 132% 630% 130% 26%  431%
Diversos youos gastos s 8458 S 8281 S L0 S 235 S 231 59% 05% 102% 9% a9 %545% 1329% 1568% 21% 238% L% 303%
s % § 0 s 9 S 0s o 1469% 51000% 0% 0% 1000% 19899 9% 0% 0% 1803% 2957.1% 00% 00k
[Totl Gastos Netos s 7367 $ 71800 S 1005 § 214 5 2459 1% 63% 1000% 1000% 215% 109% B730% SUL1% 6% 136% T8250% _19506%
[iidad Operacional s 890§ RSV S G645 S 0769 S 2626 1657% 148% 5425 54% 588% 188%
Impuesto de renta s 288§ 5MB S USRS 390 S 42 155% 64 5% 30% 86% 19%
[Oidad et 5 W69 5 70189 5 7493 § 267w s 219w 756% 9% 593% 68% BED 20%

V. MIEMBROS DEL COMITE TECNICO:

Las hojas de vida de los miembros del Comité Técnico de Calificaciéon se encuentran disponibles en
nuestra pagina web www.brc.com.co

Una calificacion de riesgo emitida por BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora de Valores es una opinién técnica y en
ninglin momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un valor, ni
implica una garantia de pago deltitulo, sino una evaluacion sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean
cancelados oportunamente. La informacién contenida en esta publicacionha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y
precisas; por ello, no asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacién.
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